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STATO DI AVANZAMENTO PAC al 31/12/2017 

I Decreti Ministeriali 17 settembre 2012 e 1 marzo 2013 hanno avviato il percorso Attuativo della 

Certificabilità (cosiddetto “PAC”) con l’obiettivo di conseguire la certificabilità dei bilanci delle aziende 

sanitarie. Le aziende hanno dovuto pertanto strutturare processi amministrativo-contabili interni secondo un 

programma di attività definito dalle singole Regioni. 

La Regione Emilia-Romagna ha introdotto il PAC presso le aziende sanitarie con la Delibera della Giunta 

Regionale n. 865 del 24 giugno 2013, successivamente modificata dalla DGR n. 150 del 23 febbraio 2015 a 

seguito della approvazione da parte del Ministero (22 ottobre 2014). Il PAC regionale ha individuato le 

attività a carico delle aziende, articolandole per aree tematiche (rimanenze, immobilizzazioni, crediti e ricavi, 

disponibilità liquide, patrimonio netto, debiti e costi, requisiti generali minimi), e ha definito i tempi di 

realizzazione delle stesse (cronoprogramma). 

La Regione Emilia-Romagna con delibera di giunta 2017/1693 del 11/10/2017, ha pubblicato le linee guida 

regionali per le Aziende del servizio sanitario regionale per il percorso attuativo della certificabilità di cui 

alla deliberazione di giunta regionale n. 150 del 23 febbraio 2015 frutto del lavoro dei gruppi di lavoro 

regionali. 

Le delibere regionali di programmazione hanno posto il rispetto del PAC come obiettivo delle Direzioni 

Aziendali.  

La realizzazione del programma di lavoro previsto dal “Percorso Attuativo di Certificabilità (PAC)” dei dati 

e dei bilanci delle aziende e degli enti del SSN è stata definita nell’Aggiornamento al 2015 del  Piano 

Nazionale Anticorruzione quale “fondamentale strumento di controllo e di riduzione del rischio di frode 

amministrativo-contabile in sanità”. 

L’Azienda ha partecipato ai lavori del gruppo di regia istituito fra le Aziende sanitarie della provincia di 

Bologna per promuovere a livello interaziendale un confronto sul tema in oggetto e favorire una applicazione 

omogenea delle indicazioni regionali. 

 

Il percorso è stato completato dall’Azienda nei tempi previsti dal cronoprogramma regionale approvando nel 

contempo, con delibera n. 309 del 26/09/2017, il progetto del sistema di audit interno sulle procedure 

amministrativo contabili: obbiettivo finale del processo è il miglioramento della qualità del dato contabile e 

delle informazioni del sistema, il perfezionamento dell'attuale modello di controllo interno affinché sia in 

grado di supportare il processo di implementazione della normativa. 

 

 

 

 

 

 

http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/determinazioni/2015/PNA%20-%20Aggiornamento%202015_sito.pdf
http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/determinazioni/2015/PNA%20-%20Aggiornamento%202015_sito.pdf
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Si riporta di seguito lo stato di avanzamento del Percorso attivato dall’Azienda USL di Bologna (sintesi del 

cronoprogramma e stato di avanzamento del percorso alla data del completamento del percorso 15 ottobre 

2017). 

Regolamenti 

Aree tematiche 

Fasi 

Analisi 

congruità 

Revisione/ 

Adeguamento  
Implementazione  

Applicazione 

operativa  

Verifica e 

valutazione  

Revisioni 

limitate 

Regolamento Budget eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito 

eseguita e 

superata 

31/05/2017 

Regolamento 

Contabilità Analitica 
eseguito eseguito n.a. eseguito eseguito 

eseguita e 

superata 

31/05/2017 

Altri Regolamenti eseguito eseguito n.a n.a n.a 

eseguita e 

superata 

31/05/2017 

 

Procedure 

Aree tematiche 

Fasi 

Analisi criticità Redazione  Implementazione  
Applicazione 

operativa  

Verifica e 

valutazione  

Revisioni 

limitate 

Rilievi e 

suggerimenti 

Collegio Sindacale e 

Regione 

eseguito eseguito eseguito eseguito n.a. 

eseguita e 

superata 

31/05/2017 

Immobilizzazioni  eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito 

eseguita e 

superata 

29/12/2016  

Rimanenze eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito 

eseguita e 

superata 

31/10/2016 

Crediti e ricavi  eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito 

eseguita e 

superata 

30/06/2017 

Disponibilità liquide eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito 

eseguita e 

superata 

31/05/2017 

Patrimonio netto  eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito 

eseguita e 

superata 

30/09/2016 

Debiti e costi  eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito 

eseguita e 

superata 

15/09/2017 

 


